
VerticalizaVerticalizaççãoão
Operadoras que Possuem Hospital PrOperadoras que Possuem Hospital Próóprio ou prio ou 

ParticipaParticipaçção Acionão Acionáária em Hospitalria em Hospital



Operadoras com HospitaisOperadoras com Hospitais

936936 Operadoras MOperadoras Méédicodico--Hospitalares enviaram suas Hospitalares enviaram suas 
demonstrademonstraçções Contões Contáábeis referentes ao encerramento do beis referentes ao encerramento do 
exercexercíício de 2007;cio de 2007;
Desse total, Desse total, 244244 Operadoras informaram possuir ImOperadoras informaram possuir Imóóvel vel 
Hospitalar de Uso PrHospitalar de Uso Próóprio;prio;
OutrasOutras 3838 Operadoras informaram possuir participaOperadoras informaram possuir participaçção ão 
acionacionáária em Imria em Imóóveis Hospitalares;veis Hospitalares;
Totalizando, Totalizando, 282282 Operadoras com Hospital PrOperadoras com Hospital Próóprio ou prio ou 
ParticipaParticipaçção acionão acionáária em Hospital.ria em Hospital.
Ou seja, Ou seja, 30%30% das Operadoras Mdas Operadoras Méédicodico--Hospitalares Hospitalares 
possuem Hospital. possuem Hospital. 

Fonte: DIOPS/ANS – Base 2007T4 – Jun/2008



Operadoras com Operadoras com 
Hospital PrHospital Próóprioprio

MODALIDADE QTD OPS % OPS
ADMINISTRADORA 1 0,41%
AUTOGESTÃO 2 0,82%
COOPERATIVA MÉDICA 73 29,92%
FILANTROPIA 71 29,10%
MEDICINA DE GRUPO 97 39,75%
TOTAL 244 100,00%

Fonte: DIOPS/ANS – Base 2007T4 – Jun/2008



Operadoras com ParticipaOperadoras com Participaçção ão 
em Hospitalem Hospital

MODALIDADE QTD OPS % OPS
AUTOGESTÃO 1 2,63%
COOPERATIVA MÉDICA 17 44,74%
MEDICINA DE GRUPO 20 52,63%
TOTAL 38 100,00%

Fonte: DIOPS/ANS – Base 2007T4 – Jun/2008



BeneficiBeneficiááriosrios

O total de BeneficiO total de Beneficiáários nessas Operadoras que rios nessas Operadoras que 
enviaram DIOPS enviaram DIOPS éé de de 37.970.45337.970.453;;

As As 282282 Operadoras que possuem Hospital PrOperadoras que possuem Hospital Próóprio ou prio ou 
ParticipaParticipaçção em algum Hospital, totalizam ão em algum Hospital, totalizam 15.984.47315.984.473
BeneficiBeneficiáários;rios;

O que corresponde a O que corresponde a 42%42% do total do Mercado Mdo total do Mercado Méédicodico--
Hospitalar;Hospitalar;

Sendo que Sendo que 60%60% desses quase 16 milhões de desses quase 16 milhões de 
beneficibeneficiáários estão em Medicinas de Grupo, Enquanto rios estão em Medicinas de Grupo, Enquanto 
que somente que somente 7%7% estão em Filantrestão em Filantróópicas.picas.



BeneficiBeneficiáários em Operadoras rios em Operadoras 
com Hospitalcom Hospital

MODALIDADE BENEF % BENEF
ADMINISTRADORA 11.013 0,08%
AUTOGESTÃO 17.303 0,12%
COOPERATIVA MÉDICA 4.729.525 33,01%
FILANTROPIA 1.105.937 7,72%
MEDICINA DE GRUPO 8.464.693 59,08%
TOTAL 14.328.471 100,00%



BeneficiBeneficiáários em Operadoras rios em Operadoras 
com Participacom Participaçção Acionão Acionáária ria 

em Hospitalem Hospital

MODALIDADE BENEF % BENEF
AUTOGESTÃO 2.383 0,14%
COOPERATIVA MÉDICA 509.021 30,74%
MEDICINA DE GRUPO 1.144.598 69,12%
TOTAL 1.656.002 100,00%



ReceitaReceita

A Receita LA Receita Lííquida Total das quida Total das 936936 Operadoras MOperadoras Méédicodico--
Hospitalares que enviaram DIOPS foi Hospitalares que enviaram DIOPS foi 
R$49.722.350.279;R$49.722.350.279;

A Receita LA Receita Lííquida Total das quida Total das 282282 Operadoras que Operadoras que 
possuem Hospital Prpossuem Hospital Próóprio ou Participaprio ou Participaçção em Algum ão em Algum 
Hospital foi Hospital foi R$18.057.521.724R$18.057.521.724. Ou seja, . Ou seja, 36%36% do Total do Total 
do Mercado;do Mercado;

Sendo que, desses mais de Sendo que, desses mais de R$ 18 milhõesR$ 18 milhões, , 50%50%
ficaram com as Medicinas de Grupo, ficaram com as Medicinas de Grupo, 41%41% ficaram com ficaram com 
as Cooperativas Mas Cooperativas Méédicas, e dicas, e 9%9% ficou com as ficou com as 
FilantrFilantróópicas.picas.



Receita das Operadoras Receita das Operadoras 
com Hospitalcom Hospital

MODALIDADE RECEITA % RECEITA
ADMINISTRADORA 1.496.711 0,01%
AUTOGESTÃO 28.633.278 0,18%
COOPERATIVA MÉDICA 6.702.341.183 41,36%
FILANTROPIA 1.687.915.730 10,42%
MEDICINA DE GRUPO 7.783.881.278 48,04%
TOTAL 16.204.268.179 100,00%



Receita das Operadoras com Receita das Operadoras com 
ParticipaParticipaçção Acionão Acionáária em ria em 

HospitalHospital

MODALIDADE RECEITA % RECEITA
AUTOGESTÃO 2.173.862 0,12%
COOPERATIVA MÉDICA 666.122.399 35,94%
MEDICINA DE GRUPO 1.184.957.284 63,94%
TOTAL 1.853.253.545 100,00%



ConceitosConceitos

Fundamentos Fundamentos 
EstratEstratéégicosgicos

VantagensVantagens

Desvantagens Desvantagens 

PerspectivasPerspectivas

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO



VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

Processo de reorganizaProcesso de reorganizaçção do  ão do  
modelo operacional, de forma modelo operacional, de forma 
integral, integral, priorizando / priorizando / verticalizandoverticalizando
itens estratitens estratéégicos da cadeia produtiva gicos da cadeia produtiva 
para a busca de melhor para a busca de melhor 
competitividade / resultado no competitividade / resultado no 
mercado.mercado.

ConceitoConceito



Monitoramento Econômico Financeiro:Monitoramento Econômico Financeiro:
Controle de Custos / DesperdControle de Custos / Desperdíícioscios

Economia de Escala Economia de Escala 

Qualidade no Atendimento Qualidade no Atendimento 

Fidelidade dos BeneficiFidelidade dos Beneficiááriosrios

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

Fundamentos EstratFundamentos Estratéégicosgicos



AdoAdoçção de Novas Tecnologias Mão de Novas Tecnologias Méédicasdicas

Compartilhamento Risco com MCompartilhamento Risco com Méédicosdicos

Previsão de RiscosPrevisão de Riscos

Monitoramento Risco / Monitoramento Risco / SinistralidadeSinistralidade

RestriRestriçção de Concorrentes no Mercado ão de Concorrentes no Mercado 

Busca de CrescimentoBusca de Crescimento

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

Fundamentos EstratFundamentos Estratéégicosgicos



DomDomíínio sobre Custos Mnio sobre Custos Méédicos/Fornecedoresdicos/Fornecedores

Conhecimento EpidemiolConhecimento Epidemiolóógico        Identificagico        Identificaççãoão
de Crônicos         Programas de Prevende Crônicos         Programas de Prevençção ão 
Gestão de SaGestão de Saúúdede

Previsibilidade Riscos       Prêmio Risco MenorPrevisibilidade Riscos       Prêmio Risco Menor

ImplementaImplementaçção Novas Tecnologias      Protocolosão Novas Tecnologias      Protocolos
Procedimentos MProcedimentos Méédicos Definidosdicos Definidos

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

VantagensVantagens



ProntuProntuáários Eletrônicos        Medicina por rios Eletrônicos        Medicina por 
Evidência com Assertividade       ReduEvidência com Assertividade       Reduçção SADT/ ão SADT/ 
MAT.MED (25 a 45%)MAT.MED (25 a 45%)

Focar Competência MFocar Competência Méédica       Participadica       Participaçção emão em
Resultados       Equipe Certa no Local Certo Resultados       Equipe Certa no Local Certo 
LideranLiderançça Eficiente a Eficiente 

Tratamento Direto do Paciente Alto CustoTratamento Direto do Paciente Alto Custo

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

VantagensVantagens



ReduReduçção das Nãoão das Não--Conformidades com PrestadoresConformidades com Prestadores

e Fraudes de Beneficie Fraudes de Beneficiáários rios 

Barreira Para Greves Prestadores ou Credenciados Barreira Para Greves Prestadores ou Credenciados 

Controle Gerencial Efetivo Sobre Custos Controle Gerencial Efetivo Sobre Custos 

Assistenciais Assistenciais 

ReduReduçção da Sinistralidade (60 a 65%)ão da Sinistralidade (60 a 65%)

ReduReduçção da Concorrência        Aumento daão da Concorrência        Aumento da

Competitividade       Crescimento da Operadora Competitividade       Crescimento da Operadora 

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

VantagensVantagens



Desvio Foco Atividade Principal       Equipe Desvio Foco Atividade Principal       Equipe 
Especializada        Conhecimento do NegEspecializada        Conhecimento do Negóócio cio 

Por se Tratarem de Atividades Distintas  Por se Tratarem de Atividades Distintas  
Interdependentes        Conflitos de InteressesInterdependentes        Conflitos de Interesses

Gestão ComplexaGestão Complexa

Capital DisponCapital Disponíívelvel

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

DesvantagensDesvantagens



ImobilizaImobilizaçção de Grandes Investimentos ão de Grandes Investimentos 

ÁÁrea Geogrrea Geográáfica fica –– DesmembramentoDesmembramento

PercepPercepçção Restrião Restriçção Beneficião Beneficiáários  (A e B) rios  (A e B) 

CapilaridadeCapilaridade

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

DesvantagensDesvantagens



RelaRelaçção com Mão com Méédicosdicos

CLT CLT 

PROLABORE PROLABORE 

Chefia PROLABORE Chefia PROLABORE 

Cooperativas MCooperativas Méédicas dicas 

Plantonistas

Diaristas



Necessidade Operadoras Necessidade Operadoras 

Realidade Momento        Futuro Realidade Momento        Futuro 

Fatalidade Prestadores  Fatalidade Prestadores  -- ? ? --

SoluSoluçção ou Problema?ão ou Problema?

BH  BH  

VERTICALIZAVERTICALIZAÇÇÃOÃO

MG – 2
FIL – 1
COOP – 1

OUTROS

1.000.000 VIDAS

PerspectivasPerspectivas



““ A Verdade A Verdade ÉÉ que a Idque a Idééia de uma Assistência ia de uma Assistência 

MMéédica sem Gerenciamento Passa a serdica sem Gerenciamento Passa a ser

IncompatIncompatíível com o Mundo Atual. Da Mesma vel com o Mundo Atual. Da Mesma 

Forma, uma Assistência MForma, uma Assistência Méédica sem Padronizadica sem Padronizaçção ão 
Pouca Chance tem de SobreviverPouca Chance tem de Sobreviver””..

AndrAndréé MMéédice dice –– Economista de SaEconomista de Saúúde do Banco de do Banco 
Mundial, cujas palavras foram proferidas atravMundial, cujas palavras foram proferidas atravéés de s de 

uma Conference Call direto de Washington para o 13uma Conference Call direto de Washington para o 13ºº
Congresso da ABRAMGE, realizado neste mês de Congresso da ABRAMGE, realizado neste mês de 

agosto.  agosto.  

CONCLUSÃOCONCLUSÃO


